
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

แผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
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เทศบาลตำบลสระบัว   

อำเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 



 
 

บทนำ 
 

การจัดการแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของเทศบาลตำบลสระบัว  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากร
มองเห็นความกาวหนาในอาชีพ  และมีหลักเกณฑในการแตงต้ังโยกยายและสับเปลี่ยนหมุนเวียนตำแหนงท่ีชัดเจน  
โปรงใส และเปนธรรม ซ่ึงจะทำใหบุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสระ
บัว  กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพ  รวมท้ังเพ่ือเปนการดึงดูด  จูงใจและรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถใหอยูกับองคกรตลอดไป  ซ่ึงในการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพฉบับนี้  
เปนการจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือเปนแนวทางในการเลื่อนและแตงต้ังใหดำรงตำแหนงประเภท
เดียวกัน  การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท 

 
 
 
 
 
 

  งานการเจาหนาท่ี 
เทศบาลตำบลสระบัว 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

 เรื่อง หนา 

๑. เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ(Career Path) ๑ 
๒. ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 1 
๓. องคประกอบหลกัในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 2 
๔. กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 3 
๕. การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทเดยีวกัน 4 
๖. ตำแหนงประเภทวิชาการ 5 
๗. ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 6 
๘.  ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 7 
๙. การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท 8 
๑๐. ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 9 
๑๑. ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 10 
๑๒. ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 11 
๑๓. การแบงประเภทสมรรถนะ 1๒ 
๑๔. สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบตัิงาน 1๓  
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เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการ

ทำงาน ซ่ึงบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกร  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็น

ถึงแนวทางการเลื่อนตำแหนง  จากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งท่ี

ชวยสรางเปาหมายและแรงจูงใจ  ในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  

เพราะบุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได  สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานบุคลากร  และทำใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน  เพ่ือใหตนเองสามารถ

เจริญกาวหนาตามตำแหนงงาน  สายงานไดอยางเหมาะสม 

 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีองคกร

สามารถนำมาใชในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกร  ตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual 

Development) ท่ีมุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น  ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

จะมุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะยาว  ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะหความจำเปนรายบุคคลในสวนของ

ความสนใจ คานิยม ความรู  และความสามารถ เพ่ือท่ีจะนำไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ  และ

สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับตำแหนง  สายงานในอนาคตได 

   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองคกร 
(Organization Development) 

 

             บุคคล (individual)       องคกร  (Oganizatiob) 
                       การมุงเนน  Focus 
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                                     องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณนั้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 
ดังตอไปนี้ 
 

องคประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑในการเล่ือนตำแหนงคัดเลือก ตองมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหนง เชน จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใชหลักเกณฑอะไร และสัดสวนเปนเทาใด โดยสวนใหญจะใช 

 หลักเกณฑ เชน องคความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปข้ันต่ำ 
 ของประสบการณ (เพ่ือเปนเกณฑท่ีชวยในการพิจารณา) 

   
 
 

โครงสรางและทางเลือกในสายอาชีพ ตองมีการกำหนดโครงสรางองคกรและโครงสรางระดับชั้นงาน       
 (Grade) เพ่ือใหเกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากข้ึนท้ังในระดับบริหาร 
 และระดับผูเชี่ยวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ตองมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย        
การพัฒนารายบุคคลท่ีชวยสนบัสนุน อาชีพ    
ใหบุคลากรแตละรายกาวหนาไปใน - ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ผ ล ง า น         (  Performance Management  System ) 
สายอาชีพไดตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาท่ีจำเปน เชน หลักสูตรการฝกอบรม 

 การเรียนรูดวยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหนงงานเพ่ือไดประสบการณท่ีสามารถ 
 พัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปน 
 - ระบบการประเมินและการแตงตั้ง    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพในดานบริหาร  (Management Track)  

และด้าน เช่ียวชาญ   (Specialist Track) 
 


 มีแรงปรารถนาท่ีจะนำคนและทีมงาน  

 มีแรงปรารถนาในการเนนคุณภาพผลงาน 

 

 
  เนนการทำงานเปนทีม                                                                                                  

 เกงการบูรณาการ 

นวัตกรรม 

 

  

  
 
 

                                                                   ความสำเร็จ 
 
 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผู้เช่ียวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ            ความเช่ียวชาญ 

 
 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหนงประเภททั่วไป       
             

 หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเร่ิมต้นจากระดับ 1 มีความเห็นดังนี ้

             

  ระดับ 5    ระดับอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดับ 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดับ3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดับ2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี 
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดับ1      
          
             

2. สายงานเร่ิมต้นจากระดับ 2   ระดับปฏิบัติงาน  
      

          

             

  ระดับ7  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดบัจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา  ทักษะ 

  ระดับ6   ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด       

  ระดับ5   ผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดับ4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ2          
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ตำแหนงประเภทวิชาการ 
  

 หลกัเกณฑ์เดิม  หลกัเกณฑ์ใหม่ 

1. สายงานเริ่มตนจากระดับ 3    
         

  ระดับ9   ระดับเช่ียวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 
  

ระดับ8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดับชาํนาญการ 
 

      

  

  ระดับ7  
    

พเิศษ 
 

     

2 ปี        
        

  ระดับ6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  

ระดับ5      
   

2 ปี 
 

ระดับชำนาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดับ4   
    

+4 ปี โท 
     

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   
ระดับ3 

   
    

+ สมรรถนะ        

2. สายงานเร่ิมต้นจากระดับ 4 
 

 
   

 ระดับปฏิบัตกิาร    
      

         

  ระดับ9  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา ทักษะ 
  

ระดับ8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่กอใหเกิด 

  ระดับ7  ผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
          

2 ปี 

ระดับ6 
 

2 ปี+ 6 ปี 

ระดับ5 
 

2 ปี 
 

ระดับ4 
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ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 
  

   หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนักบริหารงานท่ีเร่ิมต้นจากระดับ 6  ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
                 
 (ยกเว้นรองปลดั/ปลดั)  ระดับกลาง จาก 2 ป เป็น 4 ปเพ่ือใหมีความสอดคลองกับ 
            หลักเกณฑเดมิและสอดคลองกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารทองถ่ิน  ดังน้ี 
                

    4 ปี       
      

ระดับสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 
    ผอ.กอง 7       การคัดเลือก 
              

    2 ปี   ระดับกลาง       

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

      2 ปี 
      

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคัดเลือก            

             

              

             ระดับต้น  
              

           

 กลาวคือ หลักเกณฑเดิมกำหนดให ผอ.กอง ผอ.สวน ระดับ 8 

 ตองดำรงตำแหนง 4 ป ถึงจะมีสทิธิเลื่อนระดับเปน ผอ.สำนัก 

            ระดับ 9 ได 

                ท้ังน้ี หากปรับแกไขระยะเวลาการดำรงตำแหนงใหมน้ีจะ 

            ทำใหระยะเวลาการดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 

            ระดับตน  ถึงระดับสูง รวมแลวใชระยะเวลาท้ังสิ้น 8 ป 

            ซึ่งเปนระยะเวลาท่ีเร็วกวาหลักเกณฑเดิมท่ีตองดำรงตำแหนง 

            ท้ังสิ้น ๑๐ ป 

                 แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ  จะคำนึงถึงผล 

            การปฏิบัติท่ีผานมา  ทักษะ ประสบการณ ระยะเวลาการ 

            ดำรงตำแหนงตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอให 

            เกิดผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน   
หลกัเกณฑ์เดิม หลกัเกณฑ์ใหม่ 

 
1. สายงานนักบริหารงานที่เร่ิมต้นจากระดั 
(รองปลัด/ปลัด)  
           ระดับสูง 
    

ปลดั10 
        

        4 ปี+            

8 ปี 1 ปี 
  

  
สมรรถนะ     

ปลดั9 
 

รองปลดั9 
  

    

 

      

      

ระดับกลาง 
   

             
              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลดั8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี 
  รองปลดั8      สมรรถนะ 
   

 

        

           
           

ระดับต้น 
 

2 ปี 

   ปลดั 7       
   

 

        

     

            กลาวคือ เม่ือพิจารณากรณีผูบรรจุแตงตั้ง 

   

 

  

     
         

   
รองปลดั7 

    
      

ในตำแหนงรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหนง          

2 ปี 
  

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑเดมิตองใชระยะ    
รอง/ปลดั 6 

   
      เวลาทั้งสิน้ 10 ป ทัง้นี้เมื่อเปนระบบแทงใชเวลา 
         

         ใชเวลา 8 ป ซ่ึงลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ   
คำนึงถึผลการปฏิบัติท่ีผานมา ประสบการณ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหนงตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    

 
 
 
 

จากการเปลี่ยนแปลงท้ังหมด จะเห็นวามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตำแหนงงานในแตละ 
ประเภท  ทำใหการวางแผนความกาวหนาในทางเดินสายอาชีพเปนประโยชนแกขาราชการสวนทองถ่ินมากข้ึน 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑในการประเมินท่ีเขมขนมากข้ึนตามแนวทางของความรูความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำตแหนงท่ีกำหนดข้ึนใหมในระบบแทง
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การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 
 

 ตำแหนงประเภทวิชาการ  
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเช่ียวชาญ    ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี + เกณฑอ่ืน ๆ   
                        
                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี        
     

  

                

                 

4 ปี 
 

      4 ปี โท  

             
      

สอบคัดเลือก 
         

        ระดับอาวุโส 
      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคัดเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        
  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
           

     

 

   

          
                

ระดับชำน   
  

ระดับปฏิบัติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        
               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     
                      

ปวส. 4 ปี 
 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภทท่ัวไป 

 

2 ปี
 สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

 
 
จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแขงขันมาเป็นขาราชการประเภท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได และหากมีอายุงาน 2 ป    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเขาสูตำแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแขงขันและสอบคัดเลือกเขาสู 
ตำแหนงประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได เชนเดียวกับขาราชการในประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  

อยางไรก็ดีในการเขาสูระบบแทงนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ไดเพ่ิมโอกาสใหกับขาราชการประเภทท่ัวไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีแลวครองระดับตำแหนงมาไมนอยกวา  6 ป    หรือมี  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแลวครองระดับตำแหนงมาไมนอยกวา ๔ ป  สามารถสอบคัดเลือกไปสูตำแหนงใน 
ประเภทวิชาการ  กลุมตำแหนงท่ีกำหนดไวในระดับชำนาญการ
 
 



-9- 

ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 
 

                                                       
                                 8 ปี  

               
                      

ระดับเช่ียวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ปี 
        

                          2 ปี                 
                               

6 ปี 
         

                          

 

               

                     
  ระดับชำนาญการพิเศษ 

  
ระดับกลาง 

   
                           
                                                  
                                             

                          
4 ปี  

         
  2 ปี   

   
    

ระดับอาวุโส 

                        
     

4 ปี 

            

4 ปี 

         
                                 

4 ปี           ระดบัชาํ นาญการ      ระดับต้น   
        6 ปี           ป.ตรี 6 ปี                             3 ปี โท 
                                                
                                                    

                     

ป.โท 4 ปี 
  

6 ปี 
                

2 ปี 
         

                                                
                 

1

0 ปี 
 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  ระดับชำ นาญงาน 
                  

                                        
        

ระดับปฏิบัติการ 
        

ฝ่าย ระดับต้น 
      

                         
                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ปี 
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             
  ปวท. 5 ปี     

                                         
                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           

ประเภทวิชาการ 
             

  ปวส. 4 ปี                                
                                                    
                                          

ทองถ่ิน 
 

   

                                             

   

ระดับปฏิบัติงาน 
                          

  
   

                                
                                     
                                                     

                                                     

    ประเภทท่ัวไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 
     จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป   ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย 
ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง กำหนดได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาล 
ใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ไดดวย) ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป  ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
หากมีอายุงานมากกวา 4 ปในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ไดดวย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย  ในประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับตน ท้ังนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการใหม 
 
     สำหรับในประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชำนาญการ หากมีอายุงานมากกวา ๔ ป   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอำนวยการทองถ่ิน  ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง 
กำหนดได (ท้ังนี้  ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ไดดวย)  ในขณะท่ีขาราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา ๖ ป  ในระดับ  (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ไดดวย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน  
ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑและกระบวนการใหม   
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ตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น 
 
                                     
                         ปลดั อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                         

 รองปลดั อปท. ระดับสูง 
 

           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ปี 
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลดั อปท. ระดับกลาง 

    
                            

          
2 ปี 

             

                       
   

ระดับกลาง 
                

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   
ระดับต้น 

             
2 ปี 

       
       3 ปี โท 

              
                                 
      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลดั อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                2 ปี       
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลดั อปท. ระดับต้น 
 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารทองถิ่น  
     

   ประเภทอำนวยการทองถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                       
จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทอำนวยการทองถ่ิน เปลี่ยนสายงานเปนตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ินได 

โดยแตละระดับมีการกำหนดอายุงานท่ีแตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา 
 

   สำหรับตำแหนง ประเภทอำนวยการทองถ่ินระดับตน    จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน   ในประเภทบริหารทองถ่ิน  ระดับตนได    หากมีอายุงานในระดับมากกวา  2 ป  เชนเดียวกับ  
ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ินระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับสูงได 
หากมีอายุงานในระดับมากกวา  2  ป   การเปลี่ยนแปลงดังกลาว    จะเห็นวาตำแหนงในประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
เม่ือเขาสูระบบแทงแลว จะไมสามารถไปดำรงตำแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีหนาท่ีงานและลักษณะงาน 
ท่ีมีความหลากหลายไดทันที จำเปนตองไปผานงานและประสบการณของการเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะงานท่ีหลายหลายกอน 
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อยางไรก็ดี ในการเลื่อนจากตาแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตำแหนงปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการไดหากมีอายุงานในตำแหนงรองปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชั้นงานถัดไปในตำแหนงรองปลัด 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดหากครองตำแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเขาสูตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ท้ังนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีขอเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแตละระดับ แตละสายงาน และแตละ  
หนวยงานดังนี้ โดยในแตละการฝกอบรมนั้น 
  
1. ผูฝกอบรมจะตองผานการประเมินความ

เขาใจหรือผานการสงผลงานซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเขาใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ท้ังนี้   เพ่ือใหม่ันใจวาการพัฒนา
และฝกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถชวยใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมในการทำงานในตำแหนง ใหมมากข้ึน 
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2. การฝกอบรมจะมีข้ึนหลังจากไดรับตำแหนงแลว แตการจะไดตำแหนงอยางเปนทางการหรือไมนั้น 
ข้ึนกับวาผูฝกอบรมผานการทดสอบท่ีกำหนดไวในหลักสูตรหรือไม    หากไมผานใหเรียนรูและสอบไปเรื่อย ๆ
จนกวาจะผานการทดสอบความเขาใจ 
 

3. หากผูท่ีไดรับตำแหนงผานการฝกอบรมเรื่องดังกลาวแลวจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผานการฝกอบรมก็ได 
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การแบงประเภทสมรรถนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 

การแบงสมรรถนะ ดังนี้ 
 

สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหนงจำเปน 
 

สมรรถนะประจำผูบริหาร คือ สมรรถนะท่ีตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ ตองมีใน
ฐานะผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับตำแหนง/สายงานตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีไดดียิ่งข้ึน  
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
 

มี 5 สมรรถนะ 
 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผูบริหาร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน 

 
มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏบัิติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลกั ประจำผูบริหาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุงสัมฤทธิ์  1. การเปนผูนำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดม่ันในความถูกตอง 
 เปลี่ยนแปลง  

อยางนอย 3 สมรรถนะ     

และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเปน   

3. ความเขาใจในองคกรและ 
 ผูนำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเปนเลิศ 
 คน     
     

5. การทำงานเปนทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ   
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


