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คำนำ 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลระยะ  ๓  ป   ( พ.ศ. 2564-2566 )  ของเทศบาลตำบลสระบัว 

ฉบับนี้  จัดทำข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง  ๓  ป ( พ.ศ. 2564-2566 )    โดยไดจัดใหมี
การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตำบล    
สระบัว  ซ่ึงทำใหไดขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจากกระบวนการท่ีเปน
ระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความตองการฝกอบรม
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารเทศบาลตำบลสระบัว หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลสระบัวได   จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของ
และจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ( พ.ศ. 2564-2566 ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.เทศบาล.จังหวัดปราจีนบุร ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวด 14 การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๔  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๙๙ – ๓๐๘  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
ข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลสระบัว  และจัดทำใหครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลสระบัว 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาล   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  เทศบาล. ทำ

ใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี   
๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมมี/ไมพอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล        

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลสระบัว จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัวท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตร ี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

ศ ำ  

 
ทำงานตามคำสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป 2564  บุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มี
ความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชน
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ

แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลสระบัว 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลสระบัว 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลสระบัว  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัว ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล  
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสระบัวทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลตำบลสระบัว  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำป 

งบประมาณ 2564-2566 ตามคำสั่ง ท่ี   239/2563 ลงวันท่ี  5   สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   
 ๑.  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
 3.  ผูอำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
 4.  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
 5.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 6.  ผูอำนวยการกองการประปา     กรรมการ 
 7.  หัวหนาสำนักปลัด               กรรมการ/เลขานุการ 

๘.  บุคลากรหรือผูปฏิบัติงานงานการเจาหนาท่ี   ผูชวยเลขานุการ         
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
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 5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วธิีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล

สระบัว  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล                                                                                                                                            
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลสระบัว  ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจำสายงาน
ของบุคลากร  

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

250,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 
 
 

250,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี 



3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใน
การทำงานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

300,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทำงานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

90,000 - X - กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจำป 
2564 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน รอยละ 90 

 
 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให
บุคลากรในสายงานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 จัดทำฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทำหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม 

- X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 90  

- X X X ทุกสวน
ราชการ 



-13- 
ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการตอตานการ
ทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสรมิ
การตอตานการทุจรติ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

50,000 - - X งานการ
เจาหนาท่ี 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ีเทศบาล
ตำบลสระบัว 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 



4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสรางเสริม
องคความรูเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

รอยละผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย 
ปปช. มาตรา 100 และ 
103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ปปช 
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ปปช. 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

5 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

6 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

7 จัดทำคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน    
 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลการใหบริการ จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

- X X X สำนักงาน
ปลัด  

-14- 
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริตของ
เทศบาลตำบลสระบัว 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจำนงตอตานการทุจรติ 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จำนวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- รอยละของจำนวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดซื่อจัก
จาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X กองคลัง 
งานพัสด ุ



4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ 
 

- X X X งาน
วิเคราะห

นโยบายและ
แผน 

5 การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัตริาชการ 
 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 
 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

6 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ
รักษาวินัยในการทำงาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

30,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนำ 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนำ รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัตหินาท่ีความเปนผูนำ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนำและบังคับ
บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนำและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขียวลดภาวะ
โลกรอนในเขตพ้ืนท่ี 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 
 

- X X X กองสธารณ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 

2 โครงการสรางภมูิคุมกันทางสังคมใหเด็กและ
เยาวชน “เด็กไทยโตไปไมโกง” 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ตำบลพระเพลิง มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 
 
 

350,000 X X X สำนักงาน
ปลัด 

3 โครงการ เทศบาล.เคลื่อนท่ี บริการดวยใจรับใช
ประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงรวมจัดกิจกรรม รอย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

20,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี
เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน เทศบาลตำบลสระบัว 

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัตริาชการ แผน
พับ คูมือการทำงาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสำนักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ี
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจำเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจำเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร (knowledge 

Management /KM) 
รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่นเรยีนรู
งานรวมกัน 

30,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการสงเสริมการทำงานเปนทีม รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

30,000 - X - งานการ
เจาหนาท่ี 



4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม
นอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
เปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

5 โครงการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 
 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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มาตรการเสริมสรางขวญักำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบยีบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
เทศบาลตำบลสระบัว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความรับผิดชอบ

ในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลสระบัว 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล
ตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ เทศบาลตำบลสระ
บัว นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว 
๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดย
เทศบาลตำบลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตำบลสระบัว เปนผูดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒563 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
                           เทศบาลตำบลสระบัว  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓  ป  (พ.ศ.2564-2566) 
เทศบาลตำบลสระบัว 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทศบาลและบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

พนักงานท่ีบรรจุแตงต้ัง
ใหม 

๑๐,๐๐๐.- 
 

๑ วัน 
(วันแรกของการ
บรรจุแตงต้ัง) 

พนักงานท่ีบรรจุใหมมีความรู
ความเขาใจและปฏิบัติงานไดดี
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๒ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรในสังกัด ทต.
สระบัวทุกคน 

๑๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. -บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
-มีการดำเนินชีวิตอยางปกติสุข 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๓ โครงการสัมมนา / ฝกอบรม พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจาง
ในระดับปฏิบัติการและ
บริหารทุกคน 

25,000 ต.ค. – ก.ย. - บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกสวนราชการ และ
หนวยงานท่ีจัด 

๔ โครงการสงเสริม สนับสนุนการศึกษา
ท้ังในระบบ และนอกระบบ ในระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท 

เพ่ือยกระดับความรู ความสามารถของบุคลากร
ใหสูงขึ้น 

ตามจำนวนท่ีผานการ
ประเมิน และเปนไปตาม
ขอกำหนด 

๓๐,๐๐๐.- ต.ค. – ก.ย. - ผูศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นมี
ความรูความสามารถเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- เทศบาลมีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพในการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

๕ โครงการซักซอมแผนผูประสบภัย เพ่ือซักซอมแผนผูประสบภัย ในการชวยเหลือ
ประชาชน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 

๒๐,๐๐๐.- ต.ค.- ก.ย. - บุคลากรมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

งานปองกันฯ 
สำนักปลัดเทศบาล 

  

  



  

 

ท่ี หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
๖ โครงการพนักงานเทศบาลดีเดน เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

และเปนแรงจูงใจพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

เทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

ลูกจางและพนักงานจาง 

ทุกคน 

๑๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานมีขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติหนาท่ี 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัดเทศบาล 

๗ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลและทัศนศึกษาดูงาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางและ

พนักงานจางของเทศบาล 

บุคลากรของเทศบาล

ตำบลสระบัว ทุกคน 

๓๐๐,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาลตำบล

สระบัวไดเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีและเพ่ิมพูน

ประสบการณ 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัดเทศบาล 

๘ การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของเทศบาล 

ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. - บุคลากรมีความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิม

มากขึ้น 

สำนักปลัดเทศบาล 

๙ โครงการฝกอบรมใหความรู ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

เพ่ือใหความรูแกผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ในการ

ปองกันและควบคุมโรคติดตอตางๆ 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๐๐,๐๐๐.- ต.ค.-ก.ย. บุคลากรของเทศบาล มีความรู

ในการปองกันและควบคุม

โรคติดตอตางๆ 

กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

๑๐ โครงการแขงขันกีฬาระหวางหนวยงาน

ราชการ 

เพ่ือใหพนักงานไดมีสวนรวมในการแขงขันกีฬา 

และเปนการออกกำลังกายอีกท้ังยังเปนการ

เชื่อมความสัมพันธระหวางองคกรปกครอง

ทองถิ่นดวยกัน 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจาง และ

พนักงานจาง ทุกคน 

๑๕,๐๐๐ ต.ค.-ก.ย. พนักงานไดมีสวนรวมในการ

แขงขันกีฬา  ออกกำลังกายอีก

ท้ังยังเปนการเชื่อม

ความสัมพันธระหวาง อปท. 

กองการศึกษา 

 

  
 

 
 

-๒๘- 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปรญิญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลำ 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ   
ทุกคน 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๕ จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล.   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /  
ปริญญาโท 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนำชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล
ตำบลสระบัว 
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564-2566 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาลตำบลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดัและหัวหนาฝาย
อำนวยการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับ เจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ 
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการประปา/เจา
พนักงานการประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564-2566 

๑6 
 

๑7 
 

๑8 
 

19 
 

20 
 

๒1 
 

๒2 
 

๒3 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๘,๐๐๐ 
 
  

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสระ
บัว  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผ.อ.กองคลัง             กรรมการ 
 5.  ผ.อ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 6.  ผ.อ.กองการประปา    กรรมการ 
 7.  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  บุคลากรหรือผูปฏิบัติงานงานการเจาหนาท่ี ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
ของเทศบาลตำบลสระบัว    กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    
อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตำบลสระบัวทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสระบัว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัด
ปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
คำสัง่เทศบาลตำบลสระบัว 

ท่ี               / ๒๕63 
เร่ือง  แตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี   เรื่อง       
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลบล  ลงวันท่ี ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๔  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๙๙ – ขอ ๓๐๘  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)      ดังนี้ 
 

   1. นายกเทศมนตรีตำบลสระบัว   ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ    
   3. ผูอำนวยการกองการคลัง    กรรมการ       

4  ผูอำนวยการกองการชาง    กรรมการ       
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ       

          6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ   
   7. ผูอำนวยการกองการประปา   กรรมการ      
   8. หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   9.  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี  ผูชวยเลขานุการ                 

 
ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ง จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล(ปงบประมาณ พ.ศ.

2564-2566) ใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)  ของเทศบาล
ตำบลสระบัว 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

     ณ   วันท่ี           เดือน  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

 

      (นายวรรณสิทธิ์  แสงมาลี) 
      นายกเทศบาลตำบลสระบัว 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
วันท่ี          กันยายน  2563   เวลา  09.00  น. 

ณ  หองประชุมเทศบาลตำบลสระบัว  อำเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุร ี
................................................. 

 

ผูมาประชุม  

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง หมายเหตุ 
1 นายณรงค  คำแหง ประธานกรรมการ ณรงค  คำแหง 
2 นางวรรณวนัช   ทองคำ กรรมการ วรรณวนัช   ทองคำ 
3 นางสาวสุวรรณา  หิรัญเนตร กรรมการ/เลขานุการ สุวรรณา  หิรัญเนตร 
4 นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา ผูชวยเลขานุการ นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา 

 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี ้

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ประธาน  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564-2566)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลสระบัว ท่ี 239 /2563    ลงวันท่ี   5    สิงหาคม 
2563  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ปราจีนบุรี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  

๒๕๔๕  สวนท่ี  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๙๙ – ขอ ๓๐๘  

 

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัดเทศบาล    การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)  เพ่ือให
เปน 
   ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร 
   ทองถ่ินตองมีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

-  ใหนางกณัฐยาพัชร  จนัทนบบุผา    ผูชวยเลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (2564-2566)    



 

-  ๒  - 
 

 
 

นางกณัฐยาพัชร   - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (2564-2566) นัน้ 
                     จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ 2564-2566)    

และเทศบัญญัติฯ ของเทศบาลตำบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหนาสำนักปลดัและหัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) 
  ๓.  หลักสูตรผูอำนวยการกองคลังและหัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานคลงั) 
  ๔.  หลักสูตรผูอำนวยการชาง (นักบริหารงานชาง) 
  ๕.  หลักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 
  6.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  7.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

8.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  9.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  ๑0. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

๑1.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  12.  หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 
  ๑3.  หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  14.  หลักสูตร นายชางโยธา 
  15. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
  16.  หลักสูตรเจาพนักงานการประปา 
  17.   หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 

18.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  19.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
  20.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

21.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
มติท่ีประชุม    - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 
ปลัดเทศบาล          - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
       และ พนักงานจาง  ดังนี้ ๑.  โครงการศึกษาธรรมะและเขารวมกิจกรรมใน 
    วันสำคัญทางศาสนา 

 

หัวหนาสำนักปลัด    - เสนอใหมีการเพ่ิมโครงการฝกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูดูแลเด็กไวใน 
    แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลดวย   โดยเพ่ิมโครงการฝกอบรม  ดังนี ้
 



 
-4- 
 
 

  ๑. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
    ๒. หลักสูตรผูชวยครผููดูแลเด็ก 

มติท่ีประชุม         - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอ่ืน ๆ 
        -  ไมมี  - 
 

    ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
    ลงชื่อ กณัฐยาพัชร   จันทนบุบผา    ผูบันทึกรายงานการประชุม 
                    ( นางกณัฐยาพัชร  จันทนบุบผา )  
              เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
                          ผูชวยเลขานุการ 
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